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Wprowadzenie

> Niniejsze opracowanie zawiera wyniki badania pt. ,,Analiza zapotrzebowania na zawody medyczne w wojewoédztwie podlaskim”. Badanie
zostalo zrealizowane na zlecenie Wojewoédzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.
» Glowny cel badania: ustalenie zapotrzebowania na pracownikéw sektora ustug medycznych oraz dostepnosci kadr reprezentujgcych zawody
medyczne w wojewodztwie podlaskim.
» Szczegotowe cele badania:
1. Analiza zapotrzebowania podmiotow wykonujgcych dziatalnosc leczniczg w wojewddztwie podlaskim na pracownikow reprezentujgcych zawody
medyczne.
2. Analiza i ocena jakosci miejsc pracy w zawodach medycznych oferowanych przez podmioty wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg w wojewddztwie
podlaskim.
3. Analiza i ocena dostepnosci zasobow pracy w zawodach medycznych w wojewddztwie podlaskim.
4. Analiza i ocena dostosowania ksztatcenia w zawodach medycznych do potrzeb podmiotow wykonujgcych dziatalno$é leczniczg w wojewddztwie
podlaskim
5. Identyfikacja czynnikdw wplywajgcych na poziom zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach medycznych oraz na ilos¢ i jakos¢ dostepnych
zasobow pracy w wojewddztwie podlaskim.
» W badaniach zastosowana zostata triangulacja zrodet oraz metod badawczych. Badania empiryczne zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem metod
ilosciowych oraz jakosciowych.

» Badania zostaty zrealizowane przez Centrum Badawczo-Rozwojowe BIOSTAT. Nad prawidtowoscig wykonania badania czuwat Zleceniodawca.



Nota metodologiczna

Proces badawczy:

>
>
>

Przygotowanie raportu metodologicznego oraz narzedzi badawczych. Konsultacje zatozenn metodologicznych.
Analiza danych zastanych oraz realizacja badan empirycznych.

Weryfikacja zgromadzonego materiatu empirycznego (w tym m.in. wykonanie transkrypciji z zrealizowanych
indywidualnych wywiadéw pogtebionych oraz zogniskowanego wywiadu grupowego wraz z weryfikacjg ich
poprawnosci, weryfikacja poprawnosci baz wynikow wygenerowanych po realizacji badan ilosciowych).
Opracowanie na podstawie zebranego materiatu badawczego raportu koncowego zawierajgcego wnioski

oraz rekomendacje.



Nota metodologiczna

Techniki badawcze:

» Badanie ankietowe technika mixed mode CATI/CAWI wsrod absolwentéw podlaskich szkét i uczelni ksztatlcagcych na
kierunkach medycznych, ktérzy ukonczyli nauke w latach kalendarzowych 2020, 2021,2022. Badanie zrealizowano na
préobie 100 absolwentow.

» Badanie ankietowe technika mixed mode CATI/CAWI wsrod przedstawicieli podmiotow wykonujacych dziatalnosé
lecznicza w wojewédztwie podlaskim, znajdujagcych sie w rejestrze REGON w sekcji Q (grupy: 86.1 dziatalnos¢ szpitali,
86.2 praktyka lekarska, 86.9 pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, 87.1 pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
zapewniajgcym opieke pielegniarska) oraz sekcji G (grupa 47.73 sprzedaz detaliczna wyrobdw farmaceutycznych prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach). Badanie zrealizowano na prébie 100 podmiotow.

» Indywidualne, telefoniczne wywiady pogtebione (Telephone In-Depth Interview). Wywiady te zostaty zrealizowane z 7
osobami: przedstawicielami dwdch uczelni wyzszych oraz szkoty policealnej, w ktérych prowadzi sie ksztatcenie na
kierunkach medycznych, przedstawicielem delegatury okregowej izby lekarskiej oraz 3 reprezentantami srodowiska
pracodawcow sektora medycznego, zatrudniajgcych minimum 50 osoéb.

» Panel ekspercki w postaci zogniskowanego wywiadu grupowego z 8 reprezentantami srodowiska naukowego
(uczelni i szkoty policealnej), pracodawcow mieszczacych sie w sekcji Q (dziat 86) PKD, przedstawicielami biur karier
oraz izb zawodowych.

» Badanie ankietowe zrealizowane wsrod Powiatowych Urzedéw Pracy dziatajacych na obszarze wojewédztwa
podlaskiego (14 urzedéw). Badanie miato na celu rozpoznanie przyczyn rejestracji podlaskich absolwentéw szkét i uczelni

ksztatcgcych na kierunkach medycznych, jako osoby bezrobotne. 6



Nota metodologiczna

Techniki badawcze:

> Panel ekspercki w postaci zogniskowanego wywiadu grupowego z reprezentantami srodowiska naukowego,
pracodawcow mieszczacych sie w sekcji Q (dziat 86) PKD, przedstawicielami biur karier oraz izb zawodowych.
Zrealizowano 1 panel ekspercki, w ktorym wzieto udziat tagcznie 8 osob. Dwie z nich reprezentowaty podlaskie uczelnie
wyzsze ksztatcgce na kierunkach medycznych, 1 osoba reprezentowata szkote policealng ksztatcgcg na kierunkach
medycznych, 1 osoba reprezentowata Okregowg Izbe Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku, 4 osoby reprezentowaty
Srodowisko pracodawcéw z branzy medycznej. Kazda z nich reprezentowata podmiot, w ktérym zatrudnia sie ponad 50
oso6b. Badanie zostato zrealizowane w formule online z wykorzystaniem komunikatora internetowego, umozliwiajgcego

zapis przebiegu spotkania.

» Badanie ankietowe zrealizowane wsrod Powiatowych Urzedow Pracy dziatajagcych na obszarze wojewodztwa
podlaskiego. Badaniem zostaty objete wszystkie powiatowe urzedy pracy dziatajgce na obszarze wojewédztwa
podlaskiego (14 urzedéw). Badanie miato na celu rozpoznanie przyczyn rejestracji podlaskich absolwentéw szkét i uczelni
ksztatcgcych na kierunkach medycznych, jako osoby bezrobotne. Do udziatu w badaniu zapraszano dyrektorow tych
urzedow lub osoby przez nich wyznaczone, majgce wiedze w zakresie przyczyn rejestracji absolwentéw kierunkéw

medycznych, jako osoby bezrobotne.



Nota metodologiczna

Techniki badawcze:

» Analiza danych zastanych. Objeta ona dane statystyczne pochodzace ze Zrédet, takich jak m.in.: Gtéwny Urzad
Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, System Informacji Oswiatowej, Narodowy Fundusz Zdrowia, Ogdlnopolski System
Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, www.barometrzawodow.pl.

’ Ponadto badawcze przeanalizowali takze szereg artykutow naukowych oraz raportow poswieconych sektorowi ustug
medycznych w Polsce i na swiecie.

» Analiza ofert pracy. Analizie poddane zostaty oferty pracy dotyczgce zawoddéw medycznych zamieszczone na stronach
internetowych Okregowej Izby Lekarskiej w Biatlymstoku, Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku oraz w

najwiekszym polskim serwisie z ogtoszeniami o prace pracuj.pl. Zakres wyszukiwanych ofert zostat ograniczony do

wojewddztwa podlaskiego. Analizie poddano wytgcznie te oferty, ktdre byty aktywne w chwili opracowywania raportu. Oferty
poddane analizie gromadzono od 8.08.2023 roku do 8.09.2023 roku, a pobierano je kazdego dnia roboczego o godzinie 9.00.

tacznie przeanalizowano 212 ofert pracy.



Stownik podstawowych pojec

Absolwent - osoba, ktéra ukonczyta klase programowo najwyzszg w danym typie szkoty i otrzymata swiadectwo ukohczenia tej
szkoty - dotyczy absolwentéw w szkotach objetych systemem o$wiaty. Absolwent studidw otrzymuje dyplom ukonczenia studiéw

na okreslonym kierunku i profilu potwierdzajgcy wyksztatcenie wyzsze oraz tytut zawodowy: licencjata, inzyniera albo réwnorzedny

* ' : I ¢ potwierdzajgcy wyksztatcenie wyzsze na tym samym poziomie — w przypadku studidow pierwszego stopnia; magistra, magistra

¢ \ \ l ’ / * inzyniera albo réwnorzedny potwierdzajgcy wyksztatcenie wyzsze na tym samym poziomie — w przypadku studiéw drugiego
stopnia i jednolitych studiéw magisterskich.
Absolwent zarejestrowany w powiatowym urzedzie pracy - oznacza to bezrobotnego w okresie do uptywu 12 miesiecy od dnia
okreslonego w dyplomie, swiadectwie lub innym dokumencie potwierdzajgcym ukonczenie szkoty lub zaswiadczeniu o ukonczeniu
kursu.
Pracownik medyczny — poprzez pojecia pracownika medycznego rozumie sie osoby wykonujgce zawdd: lekarza, lekarza-
dentysty, felczera, fizjoterapeuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, farmaceuty, ratownika medycznego, asystenta
stomatologicznego, dietetyka, elektroradiologa, higienistki stomatologicznej, logopedy, opiekuna medycznego, optometrysty,
ortoptysty, podiatry, profilaktyka, protetyka stuchu, technika dentystycznego, technika farmaceutycznego, technika masazysty,
technika ortopedy, technika sterylizacji medycznej, terapeuty zajeciowego.
Zawod medyczny - poprzez pojecie zawodu medycznego rozumie sie, iz jest to zawdd wykonywany przez osobe uprawniong na
podstawie odrebnych przepiséw do udzielania swiadczeh zdrowotnych badz osobe legitymujaca sie nabyciem fachowych

kwalifikacji do udzielania swiadczen zdrowotnych w okreslonym zakresie lub w okreslonej dziedzinie medycyny.



Charakterystyka
@ uczestnikow

badan
ilosciowych
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Badanie ankietowe technika mixed mode CATI/CAWI wsrod przedstawicieli
podmiotow wykonujacych dziatalnosc lecznicza w wojewodztwie podlaskim

Rodzaje podmiotow reprezentowane przez uczesnitkow
badania ankietowego (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Praktyka lekarska

Pozostata dziatalnos$¢ w zakresie opieki
zdrowotnej

Sprzedaz detaliczna wyrobéw
farmaceutycznych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

Dziatalnos¢ szpitali

Zrodto: Badania wiasne.

60,0%

60% 70%

Liczba zatrudnianych pracownikéw (mixed mode

Od 0 do 9 pracownikéw

Od 10 do 49 pracownikéw

Od 50 do 249 pracownikow

250 pracownikow i wiecej

CATI/CAWI, n=100)

I 5,0%
I 2,0%
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Badanie ankietowe technikg mixed mode CATI/CAWI wsrod przedstawicieli
podmiotow wykonujacych dziatalnosc lecznicza w wojewodztwie podlaskim

Przedstawiciele podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg zostali poproszeni o wskazanie ~ Powiat, w ktérym funkcjonuje podmiot leczniczy reprezentowany przez
ankietowanych (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

powiatu, w ktorym miesci sie reprezentowany przez nich zaktad pracy.
Miasto na prawach powiatu Biatystok

» 38 ankietowanych reprezentowato podmioty wykonujgce dziatalno$¢ leczniczg w

Powiat Augustowski 11,0%

Bla*ymStOKU- Miasto na prawach powiatu Suwatki 9,0%
> 11 0so6b reprezentowato podmioty wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg w powiecie Miasto na prawach powiatu Lomza 7,0%
augustowskim. Powiat Biatostocki (z wytaczeniem miasta Bialystok) 7,0%
> 9 0s6b reprezentowato podmioty wykonujgce dziatalno$é leczniczg w Suwatkach Powiat Sokolski 6,0%

Powiat Bielski 6,0%

» 7 0sob reprezentowato podmioty wykonujgce dziatalnosc¢ leczniczg w Lomzy oraz w powiecie

Powiat Hajnowski 4,0%

biatostockim ziemskim.

Powiat Zambrowski 3,0%

» 6 0soOb reprezentowato podmioty wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg w powiatach sokoélskim ) o
Powiat Moniecki 2,0%

oraz bielskim.

Powiat Suwalski (z wylaczeniem miasta Suwatki) 2,0%

» 4 osoby reprezentowaty podmioty wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg w powiecie hajnowskim. Powiat Wysokomazowiecki 2,0%
» 3 osoby reprezentowaty podmioty wykonujgce dziatalnosc¢ leczniczg w powiecie Powiat Lomzyniski (z wylaczeniem miasta tomza) | 1,0%
zambrowskim Powiat Siemiatycki |1 1,0%

Powiat Grajewski

38,0%

» 2 osoby reprezentowaty podmioty lecznicze wykonujgce dziatalno$¢ leczniczg w powiecie 1’°°"f

. . i . . ol% 5% 1(;% 1§%
suwalskim (ziemskim) oraz wysokomazowieckim
» 1 osoba reprezentowata podmioty lecznicze wykonujgce dziatalnosc¢ leczniczg w powiecie

siemiatyckim oraz grajewskim.

20% 25% 30% 35% 40%

Zrodto: Badania wlasne.
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Badanie ankietowe technik3 mixed mode CATI/CAWI wsrod absolwentow
podlaskich szkot i uczelni ksztatcgcych na kierunkach medycznych

W badaniu ankietowym wzieto udziat 100 absolwentéw Wyksztatcenie anki%tx_lv_‘:?gx“;\n a:=s1o(:\6v)ent6w (mixed mode
podlaskich szkét i uczelni ksztatcgcych na kierunkach
medycznych, w tym: 94 absolwentéw legitymowato sie
wyksztatceniem wyzszym, a 6 - Srednim. Wyzsze (1, Il stopnia, jednolite magisterskie, 94.0%
W tym miejscu warto dodag, iz: studia doktoranckie) '

» 19 badanych ukonczyto nauke w 2019 roku.
» 35 badanych ukonczyto nauke w 2020 roku.

» 46 badanych ukonczyto nauke w 2021 roku.
Srednie I 6,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Badania wiasne.
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Badanie ankietowe technikg mixed mode CATI/CAWI wsrod absolwentow
podlaskich szkot i uczelni ksztatcgcych na kierunkach medycznych

Mezczyzni Kobiety

12 ankietowanych 88 ankietowanych
(12,0%) (88,0%)

Mixed mode CATI/CAWI, n=100.
Zrodto: Badania whasne.

W badanej populacji absolwentow zdecydowang wiekszos¢ stanowity kobiety.

Jedynie nieco ponad co 10 ankietowany absolwent byt mezczyzna.
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Badanie ankietowe technik3 mixed mode CATI/CAWI wsrod absolwentow

podlaskich szkot i uczelni ksztatcgcych na kierunkach medycznych

tacznie w badaniu wzieli udziat absolwenci reprezentujgcy 14 zawodow

medycznych.

» Ponad potowa ankietowanych absolwentéw posiadata prawo do
wykonywania zawodu pielegniarki lub potozne;.

» Druga pod wzgledem liczebnosci grupg biorgcg udziat w badaniu byli
diagnosci laboratoryjni — 15%.

» Na trzecim miejscu znalazly sie osoby bedgce z wyksztatcenia

lekarzami — 8%.

Liczba Jako % w badanej

ankietowanych probie
Pielegniarka/potozna 57 57,0%
Diagnosta laboratoryjny 15 15,0%
Lekarz 8 8,0%
Opiekun medyczny 5 5,0%
Farmaceuta 4 4,0%
Elektroradiolog 3 3,0%
Technik masazysta 3 3,0%
Dietetyk 2 2,0%
Technik farmaceutyczny 2 2,0%
Asystent(ka) stomatologiczny(a) 1 1,0%
Higienistka stomatologiczna 1 1,0%
Logopeda 1 1,0%
Technik sterylizacji medyczne;j 1 1,0%
Fizjoterapeuta 1 1,0%

Mixed mode CATI/CAWI n=100. Zrédto: Badania wtasne.
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Badanie ankietowe technik3 mixed mode CATI/CAWI wsrod absolwentow
podlaskich szkot i uczelni ksztatcgcych na kierunkach medycznych

Miasto, w ktorym znajdowata sie szkota/uczelnia ksztatcaca na
Zdecydowana wiekszo$¢é ankietowanych absolwentéw ukonczyta kierunkach medycznych, ktéra ukonczyt ankietowany (mixed
) , mode CATI/CAWI, n=100)
szkote lub uczelnie ksztatcgca na kierunkach medycznych
mieszczacy sie w Biatymstoku. Jedynie co 20 badany absolwent

ukonczyt nauke na kierunku medycznym w szkole lub uczelni Miasto na prawach powiatu Biatystok

mieszczacej sie w Lomzy.

Miasto na prawach powiatu tomza 5,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Badania wiasne.
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Analiza zapotrzebowania
podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢
lecznicza w
wojewodztwie podlaskim
na pracownikow
reprezentujgcych zawody
medyczne

17



Sektor ustug

Sektor ustug medycznych w Polsce medycznych
w Polsce

i wojewodztwie podlaskim w liczbach w 2021 roku

Sektor ustug medycznych odnosi sie do gatezi gospodarki, ktéra obejmuje

Sektor publiczny: Sektor prywatny:
945,3 tysigca 379,1 tysigca
pracownikow pracownikow

szeroki zakres ustug zwigzanych z opiekg zdrowotng i medycyna. W jego
sktad wchodzg roznorodne podmioty i placowki, wykonujgce swiadczenia
zdrowotne, tj. dziatania stuzgce zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub

poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu

leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania Sektor us’rug
(zob. Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2011 nr medycznych
112 poz. 654)). w Wojewédztwie

podlaskim
w 2021 roku

Sektor publiczny: Sektor prywatny:

18,7 tysigca 9,0 tysiecy
pracownikow pracownikow

Zrédio: Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2021, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa-Bydgoszcz 2022; Wotosowski J., (2022),

GUS podat dane o zatrudnieniu. lle oséb pracuje w ochronie stuzby zdrowia?, https://cowzdrowiu.pl/aktualnosci/post/gus-podal-dane-o- 18
zatrudnieniu-ile-osob-pracuje-w-ochronie-zdrowia (25.07.2023).



Podmioty dziatajgce w sektorze ustug medycznych sg zréznicowane. Mozna jednak

stwierdzi¢, ze ich trzon stanowig przede wszystkim:

>

Szpitale, kliniki, przychodnie: miejsca, w ktérych pacjenci otrzymujg
zaawansowang opieke medyczng, w tym badania diagnostyczne, leczenie,
rehabilitacje i opieke pooperacyjna;

Gabinety lekarskie: praktyki prywatne, w ktérych lekarze specjalisci i lekarze
rodzinni przyjmujg pacjentow i diagnozujg oraz leczg ré6zne schorzenia;
Laboratoria medyczne: zaktady, w ktérych przeprowadza sie badania
diagnostyczne, takie jak badania krwi, moczu, probki tkanek, itp.;

Apteki: miejsca, w ktérych pacjenci odbierajg przepisane leki i doradzajg sie
farmaceutow;

Osrodki opieki dtugoterminowej: placowki zapewniajgce opieke osobom starszym
lub osobom z niepetnosprawnosciami, ktore wymagajg statej lub dtugoterminowej

opieki medycznej.

Charakterystyka sektora ustug medycznych

Rodzaj placowki Liczba w wojewoédztwie podlaskim

Szpitale 23*
Ogodlnodostepne apteki 366**
Punkty apteczne 45**
Laboratoria diagnostyczne 91***
Zaktady opiekunczo-lecznicze oraz 1 grres

pielegnacyjno-opiekuncze

*Zrédto: Narodowy Fundusz Zdrowia,
https://www.nfz.gov.pl/download/gfx/nfz/pl/defaultstronaopisowa/547/2/1/p_zalacznik_nr_1_
_stan_na_06.07.2023.pdf (25.07.2023), dane aktualne na lipiec 2023 r.

** 7rodto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych bdl.pl, dane wedtug stanu
na dzien 31.12.2022 .

=+ 7rodto: Wykaz laboratoriéw na stronie internetowej Krajowej Izby Diagnostéw
Laboratoryjnych,
https:/kidl.org.pl/laboratory/index?LaboratorySearch%5Bentry_number%5D=_&LaboratoryS
earch%5Bregistry_date%5D=&LaboratorySearch%5Bname%5D=&LaboratorySearch%5Bs
treet%5D=&LaboratorySearch%5Bzip_code%5D=_&LaboratorySearch%5Bcity%5D=&Labor
atorySearch%5Bentity_name%5D=&LaboratorySearch%5Bprovince_id%5D=10&laborator
ysearch%5Bentry_number%5D==&laboratorysearch_registr=&sort=zip_code&page=3
(25.07.2023), dane aktualne na lipiec 2023 r.

==+ 7rédio: Narodowy Fundusz Zdrowia, https:/gsl.nfz.gov.pl/GSL/GSL/Uniwersalne
(25.07.2023), obliczenia wiasne. Dane aktualne na lipiec 2023 r.
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Najwieksze podmioty dziatajace w sektorze ustug medycznych
na obszarze wojewodztwa podlaskiego

WS$rdd pracodawcdw sektora ustug medycznych, ktérzy na terenie wojewddztwa

podlaskiego zatrudniajg przynajmniej 250 pracownikéw (lub wiecej) nalezy wymienié:

» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzka Stacja

» Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku i
Pogotowia Ratunkowego

» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Wojewoddzki Szpital Zespolony . i o i i .
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim

im. Jedrzeja Sniadeckiego w Biatymstoku

»  Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
» Szpital Wojewodzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy ) ) ) ) )
Wewnetrznych w Biatymstoku im. Mariana Zyndrama Kosciatkowskiego
Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny im. L. Zamenhofa w Biatymstoku ) . . . L
»  Szpital Ogolny im. Dr. Witolda Ginela w Grajewie
» Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Stanistawa . ) o . .
»  Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokodtce
Deresza w Choroszczy ) ] ) o
» Szpital Ogolny w Wysokiem Mazowieckiem
» Szpital Wojewddzki im. Dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach . ) o . .
» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach
» Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej Curie w Biatymstoku . )
» Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w tomzy
» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce . i ) . )
» Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zakfad
» Cefarm Bialystok S A

Opieki Zdrowotnej w tomzy

» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sejnach
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Analiza ofert pracy

Analiza 212 zgromadzonych ofert pracy zamieszczonych na portalu Okregowej Izby Lekarskiej w Biatymstoku, Okregowej Izby Pielegniarek i

Potoznych w Biatymstoku oraz portalu pracuj.pl wykazata, iz najczesciej do pracy poszukiwano:

Farmaceutéw oraz technikbw  Fizjoterapeutéw

Lekarzy i lekarzy dentystow pjelegniarek/pielegniarzy

Dietetykow
farmaceutycznych ,

(49 ogtoszen) (26 ogtoszen dotyczacych (20 ogtoszen)
(68 ogtoszen) lekarzy i 9 ogloszen

dotyczacych lekarzy

(6 ogtoszen)

dentystow)
Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, iz najczesciej poszukiwano kandydatéw do pracy w Biatymstoku (56 ogtoszen) oraz w
Suwatkach (33 ogtoszenia). Czesto poszukiwano tez kandydatéw do pracy w Bielsku Podlaskim (25 ogtoszen), tomzy (14 ogtoszen) oraz Zambrowie

(11 ogtoszen).
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Wymagania dotyczace kwalifikacji zawarte w ogtoszeniach o prace

» Farmaceuci

= Posiadanie wyksztatcenia wyzszego

= Czynne prawo do wykonywania zawodu

=  Umiejetnos¢ budowania relacji z pacjentami.

=  Obstuga oprogramowania Kamsoft.

> Lekarze i lekarze dentysci
= Posiadanie wyksztatcenia wyzszego.
= Posiadanie specjalizaciji.

= Posiadanie doswiadczenia zawodowego.

> Pielegniarki

= Posiadanie wyksztatcenia wyzszego lub $redniego
kierunkowego.

= Czynne prawo do wykonywania zawodu.

= Umiejetnos¢ dziatania na samodzielnym stanowisku pracy.

> Dietetycy

= Wyksztatcenie kierunkowe na kierunku dietetyk lub
wyksztatcenie co najmniej zasadnicze zawodowe
wraz z posiadaniem kursu dietetyka.

= Umiejetnos¢ obstugi komputera.

> Fizjoterapeuci
= Posiadanie wyksztatcenia wyzszego kierunkowego
= Posiadanie prawa do wykonywania zawodu

= Doswiadczenie zawodowe

> Protetycy stuchu

= Ukonczone studia kierunkowe z zakresu protetyki
stuchu i/lub audiofonologii.

= Umiejetno$¢ budowania dlugotrwatych relacji i
indywidualne podejscie do pacjentow.

= Nastawienie na realizacje celéw sprzedazowych.

> Diagnosci laboratoryjni

= Czynne prawo do wykonywania zawodu.
= Doskonata organizacja pracy

= Komunikatywnos¢

= Umiejetnos¢ wspotdziatania

» Technik farmaceutyczny

= Dyplom ukonczenia szkoty na kierunku technik
farmaceutyczny.

= Doswiadczenie w obstudze pacjenta aptecznego

= Sumiennos¢ i skrupulatno$¢ w wykonywaniu zadan

= Empatia, cierpliwos¢, otwartos¢ na pacjentow

= Obstuga oprogramowania Kamsoft

> Terapeuta zajeciowy
= Posiadanie wyksztatcenia wyzszego

= Prawo jazdy
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Zawody przysztosci

,One juz zaczety sie u nas pomatu pojawiac, bo pojawito sie takie stanowisko asystenta
medycznego. My juz zaczeliSmy to praktykowac i zatrudniac osoby, ale widzimy tutaj takg potrzebe
zgtaszang gtdwnie przez nasz personel lekarski, Zeby takie stanowisko asystenta medycznego

jednak byto na stafe tutaj u nas utrwalone w strukturze organizacyjnej(...)”
Przedstawiciel srodowiska pracodawcow

Tutaj jest kwestia wyksztatcenia, ja to nazywam, inzyniera medycznego czy
elektronika medycznego, ktéry np. mogtby pomagac lekarzowi w ocenie jakiego$
badania zjawisk, grupy, ktére wystapity u pacjenta i wymagajg kontroli jakich$
algorytmoéw i postawienia diagnozy. Ja to tak w cudzystowie nazywam ,inzynier
medyczny” . To bedzie pracownik, ktéry bedzie zbierat wywiad i wrzucat dane na
komputer, co ukierunkuje... Zzeby lekarz wiedziat, w ktérym kierunku ma pacjenta

obserwowac, leczyc¢ czy skierowac (...)"
Przedstawiciel samorzgdu lekarskiego

Rozmowecy biorgey udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych wskazywali na rosngce znaczenie zawodoéw wspomagajacych prace lekarzy. Analiza ich
wypowiedzi wskazuje, ze ,zawodem przysztosci” moze by¢ zawdd asystenta medycznego, ktéry zdejmie z lekarzy obowigzek zajmowania sie réznego rodzaju
formalnosciami zwigzanymi z wizytg i leczeniem pacjenta. Duze nadzieje sg przez respondentéw wigzane z rozwojem sztucznej inteligencji. W perspektywie

kolejnej dekady w branzy medycznej mogtby powstac i zyskac¢ duze znaczenie zawdd, w ktérym osoba pracujgca ze sztuczng inteligencjg wspomagataby prace

lekarza w procesie diagnostyki oraz leczenia pacjentow. 23



Cudzoziemcy w zawodach medycznych

Najwazniejsze bariery w zatrudnianiu cudzoziemcéw w podlaskim

sektorze ustug medycznych:

» Wystepowanie bariery jezykowej. Brak znajomosci wsrod
cudzoziemcow specjalistycznego jezyka polskiego
wykorzystywanego w stuzbie zdrowia.

» Nieznajomos$¢ procedur obowigzujgcych w polskiej stuzbie
zdrowia.

» Koniecznos$¢ nostryfikaciji dyploméw (zwlaszcza w przypadku
pracownikéw pochodzgcych z panstw nie bedgcych cztonkami Unii
Europejskiej).

» Wyzszy poziom rotacji wsréd zagranicznych pracownikéw.

Medycy-cudzoziemcy, w swietle wypowiedzi rozméwcéw biorgcych
udziat w badaniach jakosciowych, wykonujgc prace w podlaskich
podmiotach ochrony zdrowia czesto wykonujg prace ponizej swoich
kwalifikacji. Lekarze petnig funkcje asystentdéw, natomiast pielegniarki

sg zatrudniane na stanowiskach pomocy pielegniarskiej.

»(---) Ale nie moze byc tak, jak wszyscy by chcieli, Zze jak lekarz przychodzi,
to my go od razu wpuszczamy. Raz, ze na wschodzie sg inne systemy
szkolenia lekarzy, a dwa inne sg mozliwosci, jak ja to nazywam,

recepturowe, inne leki, inne mozliwosci diagnostyczne, prawne(...)".

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku

»(---) Nie widziatam w nich Zadnej lojalno$ci, zadnego zwigzania sie ze
szpitalem, tylko taka czysta ekonomia w ich oczach. Polacy byli bardziej

wierni, o tak bym powiedziata”.

Przedstawiciel Srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

»(--.) Zatrudniamy w zalezno$ci od tego, z jakim zawodem mamy do czynienia.
Jedli jest to lekarz, to gtéwnie zatrudniamy na stanowisko asystenta
medycznego. Jezeli jest to pielegniarka, zatrudniamy na stanowisko pomocy
pielegniarskiej i jesli mamy tez osobe diagnosty laboratoryjnego, tez jest

zatrudniony na stanowisko asystenta medycznego(...)".

Przedstawiciel sSrodowiska pracodawcow w Suwatkach
24



Zapotrzebowanie podlaskich podmiotow wykonujacych dziatalnosc
lecznicza na pracownikow medycznych - podsumowanie

1.

Na calym obszarze wojewddztwa podlaskiego dziata szereg
podmiotow zwigzanych z branzg medyczng. Najwieksze z nich, w
ktorych zatrudnia sie co najmniej 250 pracownikéw, znajdujg sie w
takich miejscowosciach, jak: Biatystok, Lomza, Suwatki, Choroszcz,
Suwaltki, Bielsk Podlaski, Grajewo, Wysokie Mazowieckie, Sokoétka. Sg

to na ogot szpitale oraz przychodnie.

Zatrudnienie w podlaskich podmiotach zwigzanych z dziatalnoscig
leczniczg pozostawato w ostatnich 5 latach na dosy¢ stabilnym
poziomie. Wiekszos¢ ankietowanych pracodawcéw zadeklarowata, iz
w ich zakfadach pracy zatrudnienie nie ulegto w tym czasie ani
istotnemu zmniejszeniu ani zwiekszeniu, co jednak nie wyklucza

fluktuacji kadr.

Najwieksze zapotrzebowanie na kadry medyczne istnieje obecnie w
szpitalach i podstawowych punktach opieki zdrowotnej, oddalonych od
stolicy wojewddztwa podlaskiego. Obejmuje ono przede wszystkim

lekarzy specjalistow oraz, w nieco mniejszym stopniu, pielegniarki.

4. W przysztosci przewiduje sie powstanie nowych zawodow

medycznych, ktére bedg polegaty na wspotpracy ze sztuczng
inteligencjg w procesie diagnozowania oraz leczenia pacjentow.
Réwniez asystenci wspomagajacy prace lekarzy mogg w przyszitosci
by¢ znaczniej czesciej zatrudniani w placoéwkach ochrony zdrowia, niz

ma to miejsce obecnie.

. Skala zatrudniania cudzoziemcéw w podlaskich placowkach ochrony

zdrowia jest ograniczona. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest
bariera jezykowa. Kandydaci do pracy w zawodzie medycznym muszg
nie tylko bardzo dobrze postugiwac sie jezykiem polskim, lecz znaé
takze szereg okreslen specjalistycznych zwigzanych z wykonywanym
zawodem. Od kandydatéw wymaga sie ponadto znajomosci polskich
procedur postepowania z pacjentami, a w przypadku personelu
medycznego pochodzgcego z krajow z poza Unii Europejskiej czesto
wymagana jest takze nostryfikacja dokumentéw poswiadczajgcych

posiadane wyksztatcenie.
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Analiza i ocena
jakosci miejsc pracy
w zawodach
medycznych na
terenie wojewodztwa
podlaskiego

26



Formy zatrudnienia w zawodach medycznych

Dokonana analiza ofert pracy pozwala w tym miejscu stwierdzi¢, iz pracodawcy najczesciej
proponowali kandydatom zatrudnienie na podstawie umowy o prace. Wzmianka o tym
rodzaju umowy pojawita sie blisko w potowie z 212 poddanych analizie ofert pracy (46%).
W tym miejscu warto dodac iz umowa o prace byta jedyng przewidywang formg podjecia
zatrudnienia w:

» 47 z 75 analizowanych ogtoszen skierowanych do farmaceutow,

» 5z 13 analizowanych ogtoszen skierowanych do technikéw farmaceutycznych,

» 2 z 26 analizowanych ogtoszen skierowanych do lekarzy (w przypadku 20 ofert
informacja o proponowanym rodzaju umowy w ogole nie byta zawarta),

» 4 z 20 analizowanych ogtoszen skierowanych do pielegniarek (w przypadku 6 ofert
informacja o proponowanych rodzaju umowy w ogodle nie byta zawarta),

» 1z 49 analizowanych ofert skierowanych do fizjoterapeutéw (w przypadku pozostatych
48 ofert proponowang formg podjecia wspotpracy byta umowa zlecenie lub kontrakt
B2B),

» 1 z 6 analizowanych ofert skierowanych do dietetykow.

W tym miejscu warto dodaé, iz w 45,7% poddanych analizie ogtoszen o prace oferowano

mozliwo$é dostosowania formy zatrudnienia do preferencji kandydata. Swiadczy to o duzej

elastyczno$ci lokalnych pracodawcéw w tym zakresie.

Rodzaj umowy % analizowanych
ogloszen, w ktérym

pojawita sie wzmianka
o danym rodzaju

umowy*
Umowa o prace 46,2%
Umowa zlecenie 34,4%
Kontrakt B2B 25,9%
Umowa cywilno-prawna 1,9%
Umowa kontraktowa 0,5%

* Wyniki nie sumujg sie do 100% poniewaz w jednym ogtoszeniu
mogto pojawic sie kilka proponowanych form zatrudnienia. Analiza
ofert pracy, n=212.
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Formy zatrudnienia w zawodach medycznych

Umowa o prace byta najpopularniejszym rodzajem umowy, w oparciu
o ktdrg swojg prace wykonywali badani absolwenci kierunkow
medycznych. Sposréd 94 osbb, ktdre wykonujg swojg prace na
obszarze wojewddztwa podlaskiego 89 z nich zadeklarowato, iz
pracuje w oparciu o umowe o prace. Jedynie 5 badanych
zadeklarowato, iz podstawg ich zatrudnienia pozostaje umowa

zlecenie.

Na jakiej podstawie wykonuje Pan(i) prace w swoim gtéwnym
miejscu pracy? (mixed mode CATI/CAWI, n=94)

Umowa o prace
Umowa zlecenie
Samozatrudnienie
Umowa o dzieto
Kontrakt B2B

Inny rodzaj umowy

Y 5,3%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

94,7%

0%

T

10%

T

20%

T

30%

T

40%

T

50%

T T T T 1

60% 70% 80% 90% 100%

Zrédio: Badania wiasne.

28



Ocena warunkow pracy

Bioracy udziat w badaniu absolwenci podlaskich szkét i uczelni
wyzszych ksztatcgcych na kierunkach medycznych na ogot
dobrze oceniali swoje gtéwne miejsce pracy.

> tacznie 92,8% uczestnikéw badania wykonujgcych zawdd
medyczny dobrze ocenia swoje stanowisko pracy pod katem
atrakcyjnosci finansowej (skumulowane oceny 4-6).

» Z poziomu obcigzenia pracg byto zadowolonych 62,5%
badanych absolwentéw.

» 93,7% badanych absolwentéw pozytywnie ocenito ogéing
atmosfere panujgca w ich miejscach pracy. Warto podkreslic,
ze 57,3% badanych oceniajgc ten aspekt zaznaczyto
najwyzszg ocene — tj. ,6”.

» Z badania wynika takze, iz respondenci nie majg probleméw
z dostepem do narzedzi potrzebnych im do wykonywania
pracy. Oceny w przedziale 4-6 wystawito temu elementowi

94,8% respondentow.

Na skali od 1 do 6 (gdzie 1 stanowi ocene najgorsza, 6 stanowi ocene najlepszg) prosze ocenic

swoje gtéwne miejsce pracy w zawodzie medycznym pod wzgledem: (Mixed mode CATI/CAWI,

n=96)

Atrakcyjnosci finansowej

Warunkoéw pracy: obcigzenia praca

Warunkéw pracy: ogolnej atmosfery w miejscu

pracy

Warunkoéw pracy: dostepu do narzedzi

niezbednych do wykonywania pracy

Zrodto: Badania wiasne.
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Wynagrodzenie oferowane
pracownikom medycznym

Przedstawiciele pracodawcow podczas badan jakosciowych
wskazywali, iz wysokos¢ wynagrodzenia, ktére otrzymujg pracownicy
medyczni w reprezentowanych przez nich zaktadach pracy,
regulowana jest przez ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektoérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r.

poz. 2139 z p6zn. zm.).

Po prawej stronie znajduje sie tabela, w ktérej przedstawiono
minimalne stawki wynagrodzenia dla poszczegdlnych przedstawicieli

zawodoéw medycznych okreslone w ww. ustawie.

Minimalny
poziom

wynagrodzenia
od 1 lipca 2023
roku (brutto)

Lekarz i lekarz dentysta ze specjalizacja. 9201,92 z

Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka z tytutem
zawodowym magister pielegniarstwa, potozna z tytutem zawodowym

. . o U . 8 186,53 zt
magister potoznictwa z wymagang specjalizacjg w dziedzinie pielegniarstwa
lub w dziedzinie majgcej zastosowanie w ochronie zdrowia.
Lekarz, lekarz dentysta bez specjalizacji. 7 551,92 zt
Lekarz stazysta. 6 028,84 zt
Farmaceuta fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka, potozna,
technik elektroradiolog, psycholog, inny pracownik medyczny z
wymaganym wyksztatceniem wyzszym na poziomie magisterskim, 6 473.07 24

pielegniarka, potozna z wyzszym wyksztatceniem (studia | stopnia) i
specjalizacjg albo pielegniarka, potozna ze Srednim wyksztatceniem i
specjalizacja.

Fizjoterapeuta, pielegniarka, potozna, ratownik medyczny, technik
elektroradiolog, inny pracownik wykonujgcy zawéd medyczny inny niz
okreslony wyzej z wymaganym wyzszym wyksztatceniem na poziomie
studiéw | stopnia; fizjoterapeuta, ratownik medyczny, technik analityki

. . . . . 5 965,38 zt
medycznej, technika elektroradiolog z wymaganym srednim
wyksztatceniem albo pielegniarka, potozna z wymaganym srednim
wyksztatceniem, ktora nie posiada tytutu specjalisty w dziedzinie
pielegniarstwa lub dziedzinie majgcej zastosowanie w ochronie zdrowia.

Pracownik medyczny wykonujgcy zawdd inny niz ww. wymienione z

wyksztatceniem srednim, opiekun medyczny. 5457697
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Dodatkowe benefity oferowane pracownikom medycznym

Analiza 212 ofert pracy pozwolita rowniez okresli¢ najczesciej oferowane dodatkowe, pozaptacowe benefity oferowane pracownikom medycznych.

A

Sg nimi:

Dofinansowanie do zaje¢ Udziatl w szkoleniach lub Ubezpieczenie na zycie Prywatna opieka medyczna
SportoWYCh dofinansowanie do szkolen (27,3% analizowanych ofert pracy) (25,0% analizowanych ofert pracy)
(49,5% analizowanych ofert pracy) (31,1% analizowanych ofert pracy)

Zrédto: Analiza ofert pracy, n=212.

Jeden z uczestnikdéw indywidualnych wywiaddw pogtebionych, reprezentujgcy sSrodowisko pracodawcéw z tomzy, zadeklarowat, iz reprezentowany przez niego
zaktad pracy oferuje stuzbowe mieszkania pracownikom, ktoérzy zgodzg sie podjaé prace w jednej z filii dziatajgcych w mniejszych miejscowosciach wojewddztwa

podlaskiego.

31



Analiza i ocena jakosci miejsc pracy w zawodach medycznych na terenie
wojewodztwa podlaskiego - podsumowanie

1.

Analiza ofert pracy wykazata, iz najczesciej kandydatom do pracy
proponuje sie zatrudnienie w oparciu o umowe o prace. Warto jednak
zaznaczyc, iz w przypadku takich zawodow jak lekarz czy pielegniarka
znaczna czes¢ ogtoszen nie zawierata informacji o proponowanym rodzaju
umowy. Tym niemniej, wyniki badan ankietowych zrealizowanych wéréd
absolwentéw podlaskich szkét i uczelni ksztatcgcych na kierunkach
medycznych rowniez wykazaty, iz zdecydowana wigkszos$¢ z nich wykonuje

SWO0jg prace w zawodzie medycznym w oparciu 0 umowe o prace.

O tym, ze umowa o prace pozostaje jedng z najbardziej popularnych umoéow
w sektorze ustug medycznych swiadczg rowniez wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych w grupie absolwentéw podlaskich szkét i uczelni
ksztatcgcych na kierunkach medycznych. Warto podkres$lic, iz sposrod 94
takich osob, ktore swojg prace wykonujg na obszarze wojewodztwa
podlaskiego, 89 absolwentéw przyznato, iz wykonuje swojg prace w
oparciu o umowe o prace. Tylko nieliczni badani wskazali inne rodzaje

umow.

3. Absolwenci, ktérzy wzieli udziat w badaniach ankietowych wykazywali

stosunkowo duzy poziom zadowolenia z warunkéw swojej pracy. Ponad
90,0% z nich zadeklarowato, iz dobrze lub bardzo dobre (skumulowane
oceny 4-6) ocenia swoje miejsce pracy pod wzgledem uzyskiwanego
wynagrodzenia. Podobny odsetek respondentéw pozytywnie oceniat takze
0g6Ilng atmosfere w swoim miejscu pracy oraz dostepnosc wszelkich
niezbednych narzedzi potrzebnych do wykonywania swojej pracy. Nieco
gorzej byto natomiast oceniane obcigzenie pracg — ponad 1/3 badanych

dokonujgcych oceny wystawita temu aspektowi noty w przedziale 1-3.

. Badania jakosciowe przeprowadzone z podlaskimi pracodawcami

dziatajgcymi w sektorze ustug medycznych wykazaty, iz oferowane przez
nich wynagrodzenia na ogét sg zblizone do pozioméw okreslonych w
przepisach prawa. Warto podkre$li¢, iz przypadku zawodéw medycznych
poziom minimalnego wynagrodzenia jest regulowany przez ustawe z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2139 z pézn. zm.). -



Analiza i ocena jakosci miejsc pracy w zawodach medycznych na terenie
wojewodztwa podlaskiego — podsumowanie, cd.

5. Analiza ofert pracy wykazata, iz podlascy pracodawcy dziatajgcy w sektorze
ustug medycznych czesto oferujg kandydatom do pracy takze dodatkowe
benefity. Warto jednak podkresli¢, iz informacja o dodatkowych,
pozaptacowych korzysciach pojawiata sie przede wszystkim w ofertach pracy
umieszczanych przez podmioty prywatne. Najczesciej kandydatom do pracy
oferowano dofinansowanie do zaje¢ sportowych — taka informacja znalazta sie

w blisko potowie sposrod 212 analizowanych ogtoszeh.

6. Szczegdlnym rodzajem pozaptacowej korzysci oferowanej przez niektérych
pracodawcow jest natomiast dostep do mieszkania stuzbowego. Wspominat o
tym jeden z pracodawcow biorgcy udziat w indywidualnym wywiadzie
pogtebionym. Tego rodzaju wsparcie ma by¢ oferowane szczegolnie tym
pracownikom, ktérzy zgodzg sie podjg¢ prace w mniejszych miejscowosciach

wojewodztwa podlaskiego.



Analiza i ocena

dostepnosci kadry
medycznej na
terenie
wojewodztwa
podlaskiego
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Pracownicy medyczni wykonujacy prace na obszarze wojewodztwa

podlaskiego w liczbach

2019 rok 2020 rok 2021 rok
Lekarze 4584 4597 4690
Lekarze dentysci 1295 1286 1289
Pielegniarki 8151 8149 8144
Potozne 1109 1148 1159
Farmaceuci 1222 1174 1211
Fizjoterapeuci 1431 1476 1566
Diagnosci laboratoryjni 655 678 731

Zrédio: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/kadry-medyczne/kadry-

medyczne/ (12.10.2023
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Kadry medyczne w przeliczeniu
na 10 000 mieszkancow

Przeprowadzona analiza danych zastanych wykazata, iz wojewodztwo
podlaskie na ogot pozytywnie wyréznia sie pod wzgledem liczby kadr
medycznych przypadajgcych na kazde 10 000 mieszkancéw. W
przypadku liczby lekarzy, lekarzy dentystéw, pielegniarek, ratownikow
medycznych oraz diagnostow laboratoryjnych w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow wojewddztwo podlaskie znalazto sie w gronie liderow na tle
catego kraju. Pod wzgledem liczby fizjoterapeutéw przypadajgcych na
kazde 10 000 mieszkancow wojewddztwo podlaskie uplasowato sie
posrodku wszystkich wojewddztw. Natomiast w przypadku liczby
fizjoterapeutow przypadajgcych na 10 000 mieszkancow wskaznik ten byt
nizszy tylko w wojewoédztwach: lubelskim, warminisko-mazurskim oraz
podlaskim. Podsumowujgc, liczbe medykdw przypadajgcych w
wojewddztwie podlaskim na kazde 10 000 jego mieszkahcow nalezy, na
tle catego kraju, okresli¢ jako dobrg. Réwnoczes$nie warto podkreslic, iz
dane przedstawione na kolejnych slajdach ukazuja, iz wcigz w stosunku
do wielu zawoddw medycznych prognozowane sg na obszarze

wojewodztwa podlaskiego deficyty.

Liczba w
Na 10 000 Miejsce na 16
wojewodztwie
mieszkancow wojewodztw
podlaskim
Lekarze 4 565* 39,9 3
Lekarze denty$ci 1233* 10,8 3
Pielegniarki 7 382* 64,6 2
Potozne 939* 16,0 5
Fizjoterapeuci 1810** 15,8 13
Farmaceuci 1211% 10,4 8
3 (ex aequo z razem
Ratownicy medyczni 639*** 5,0 z5innymi
wojewodztwami)
Diagnoéci
713%%** 6,2 1
laboratoryjni

*Dane za 2022 rok, zrodto danych: Gtéwny Urzad Statystyczny.

** Dane aktualne na lipiec 2023 roku, zrédto danych: Krajowa Izba Fizjoterapeutéw.

*** Dane za 2021 rok, zrédto danych: Ministerstwo Zdrowia.
**** Dane aktualne na lipiec 2023 roku, zrédto danych: Rejestr Diagnostéw Laboratoryjnych.
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Deficytowe i nadwyzkowe zawody medyczne

Prognozowane obszary Prognozowane obszary Prognozowane obszary Egzgzozsvwzpe s

wystepowania wy§tepowan|a ) wystepowania do ryf ystep y

deficytu lekarzy w 2023 roku deficytu lekarzy-dentystow deficytu pielegniarek i ezl(():;t; akrmaceu ow
w 2023 roku potoznych w 2023 roku w roku

B Rownowaga popytu i podazy mmm Deficyt poszukujgcych pracy pm Duzy deficyt poszukujgcych pracy

Zrédto: portal barometr-zawodow.pl
37



Deficytowe i nadwyzkowe zawody medyczne

Prognozowane obszary Prognozowane obszary

Prognozowane obszary Prognozowane obszary ) i
wystepowania wystepowania wygte;powama e \(;Vg;::?/ﬁ? \Iliant;?oedéw i

deficytu ratownikéw deficytu fizjoterapeutow i deficytu pracownikow ds. andisfonotogow w 2023 rok
medycznych w 2023 roku masazystéw w 2023 roku techniki dentystycznej w 2023 g

roku
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-

B Rownowaga popytu i podazy mmm Deficyt poszukujgcych pracy mmm Duzy deficyt poszukujgcych pracy
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Zrédto: portal barometr-zawodow.pl
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Sredni wiek kadr medycznych w Polsce i w wojewodztwie podlaskim

Sredni wiek oséb wykonujgcych poszczegdlne zawody medyczne w wojewddztwie Srednl wiek w

Sredni wiek w

podlaskim jest zblizony do sredniego wieku medykéw w catym kraju. W przypadku catym kraju CEEEEE T
lekarzy, lekarzy dentystéw oraz pielegniarek $redni ich wiek w wojewodztwie podlaskim (2021 rok) pelEEl
byt nieco wyzszy od tego notowanego w catym kraju. W przypadku potoznych ich sredni (2021 rok)
wiek w wojewodztwie podlaskim i w catym kraju byt taki sam. Gdy natomiast mowa o Lekarze 50,1 49,4
farmaceutach pracujgcych w wojewodztwie podlaskim to nalezy podkreslic, iz ich sredni Lekarze
wiek byt nizszy od sredniego wieku farmaceutéw w catym kraju o 1,1 roku. W przypadku dentysci 46,3 46,5
fizjoterapeutow ich sredni wiek w wojewddztwie podlaskim byt o 1,0 rok nizszy od
, . . . , ) . i L ) i Pielegniarki 49,0 48,5
sredniego wieku fizjoterapeutéow w catym kraju. Natomiast sredni wiek diagnostow
laboratoryjnych pracujgcych w wojewddztwie podlaskim byt o 2,7 lat nizszy od $redniego Potozne 46,7 46,7
wieku diagnostéw laboratoryjnych w catym kraju. Fizjoterapeuci 36.9 359
Farmaceuci 42,3 40,6
Diagno&ci
43,9 41,2
laboratoryjni

Zrédio: Baza Analiz Systemowych i Wdrozeniowych,
https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-
2026/analizy/kadry-medyczne/kadry-medyczne/ (17.10.2023).
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Feminizacja zawodow medycznych

W wojewodztwie
W Polsce

podlaskim

Analiza danych zastanych pozwala w tym miejscu stwierdzi¢, iz zawody
medyczne takie jak lekarz, dentysta, farmaceuta, fizjoterapeuta
charakteryzujg sie tym, iz wiekszo$¢ osob, ktore je wykonujg stanowig
kobiety. Warto zauwazy¢, iz w wojewodztwie podlaskim zawody

medyczne sg sfeminizowane w nieco wyzszym stopniu, niz catym kraju.

Odsetek Odsetek Odsetek Odsetek

kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
Lekarze* 57,5% 42,5% 61,5% 38,5%
Lekarze dentysci* 73,6% 26,4% 78,7% 21,3%
Farmaceuci* 82,9% 17,1% 87,4% 12,6%
Fizjoterapeuci** b.d. b.d. 73,8% 26,2%

*Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/metadane/podgrupy/265
(02.11.2023), dane aktualne na 31.12.2021r.
** Zrodto: Portal Krajowej Izby Fizjoterapeutéw kif.info.pl (03.10.2023), dane aktualne na

wrzesien 2023 r.
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Zjawisko braku zastepowalnosci pokolen

Rozmowy z badanymi przedstawicielami sSrodowiska medycznego
pracodawcow przeprowadzone w ramach indywidualnych wywiadow
pogtebionych, jak rowniez zogniskowanego wywiadu grupowego,
wykazaty, iz zjawisko braku zastepowalnosci pokolen dotyka wiele
podmiotéw, ktére dziatajg w sektorze stuzby zdrowia na obszarze
wojewddztwa podlaskiego. W sposéb szczegolny dotyczy ono lekarzy
niektorych ,,wymagajacych” specjalizacji, takich jak ginekologia oraz
chirurgia. Jeden z rozméwcoéw wskazywat wrecz, iz w niektorych
podlaskich podmiotach stuzby zdrowia przejscie chirurga na emeryture

moze prowadzi¢ do zamkniecia catego oddziatu.

»(-..) Chirurgdw po prostu nie ma. Chirurdzy, ktérzy obecnie pracuja,
prawie wszyscy sg w wieku tuz przed emeryturg. Mtodych ludzi nie ma
albo sg to pojedyncze osoby. Nie ma w ogole zastepowalnosci pokolen.
Jezeli jeden chirurg odchodzi na emeryture, to trzeba zastanawiac sie nad

zamykaniem oddziatu, bo nie ma kadry (...)"

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Sokodfce

Kolejnym zawodem, w ktorym zastepowalnos¢ pokolen nie wystepuje, ma by¢ takze
analityk medyczny. W tym przypadku problem z zastepowalnoscig pokolen wynika,
zdaniem jednego z rozméwcow, przede wszystkim z zaprzestania nauki na kierunku
»technik analityki medycznej” na poziomie srednim. Niejako ,w zastepstwie” realizowane
sg studia na kierunku ,analityka medyczna”. Osoby, ktére konczg ten kierunek, czesto
muszg wykonywac jednak czynnosci ponizej swoich kwalifikacji — takie, jak np.

pobieranie krwi.

»,Chciatam zwrdéci¢ uwage na taki zawéd medyczny, gdzie ta zastepowalno$¢
pokoleniowa w ogdle nie wystepuje w tej chwili i to jest technik analityki medycznej. Nie
ma ksztafcenia, nie prowadzi sie ksztafcenia technikéw analityki medycznej. Cze$c
kompetencji mogg przejmowac diagnosci laboratoryjni, ale jest to nieracjonalne. Po co
diagnosta laboratoryjny ma pobierac¢ krew do badania dla pacjenta? Za kilka lat

przewiduje tu kompletny dramat”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku 2
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Dynamika zatrudnienia w badanych zaktadach pracy
dziatajgcych w sektorze ustug medycznych

W okresie ostatnich 5 lat poziom zatrudnienia w Pana(i)
zaktadzie pracy: (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Nie ulegt istothym zmianom 78,0%

Zwiekszyt sie - 13,0%

Zmniejszyt sie F 9,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrodto: Badania wlasne.

Ponad % ankietowanych respondentow reprezentujgcych podlaski sektor ustug
medycznych wskazato, iz poziom zatrudnienia w ich zakfadzie pracy w okresie
ostatnich 5 Iat nie ulegt istotnym zmianom. Liczba badanych, ktérzy stwierdzili, iz
poziom zatrudnienia zwiekszyt sie lub zmniejszyt sie byta do siebie zblizona. 13
os6b wskazato, iz ulegt on zwiekszeniu, a jedynie 9 oséb odpowiedziato, ze ulegt on
zmniejszeniu. Na podstawie wynikow badan mozna zatem stwierdzic¢, iz sytuacja

kadrowa w badanych zaktadach pracy pozostaje na stabilnym poziomie.

Czy zamierza Pan(i) w ciggu najblizszych 12 miesigcy zatrudnié
nowych pracownikéw? (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Nie 77,0%

Trudno powiedzie¢/nie wiem F 5,0%
%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: Badania wiasne.
77 z 100 ankietowanych respondentéw zadeklarowato, iz w okresie najblizszych
12 miesiecy nie zamierza zatrudni¢ nowych pracownikéw. Tylko 18 badanych

wyrazito wole zatrudnienia w tym okresie nowych oséb. 5 badanych nie potrafito

jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.
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Braki kadrowe w podlaskich placowkach sektora ustug medycznych

Ponad % respondentéw reprezentujgcych podlaskie podmioty
dziatajgce w sektorze ustug medycznych zadeklarowato, iz w
ich zaktadach pracy nie wystepujg obecnie zadne braki
kadrowe w odniesieniu do zawodéw medycznych. W tym
miejscu nalezy jednak podkresli¢, iz w badaniu brali udziat
przede wszystkim przedstawiciele matych podmiotéw, w

ktérych zatrudnia sie nie wiecej niz 9 pracownikow.

Warto réwniez podkresli¢, ze ankietowani, ktérzy zgtosili braki
kadrowe w swoich zaktadach pracy, wskazali na
niewystarczajgcg liczbe pielegniarek/potoznych. Takg
deklaracje ztozyto 9 oséb. Kolejnych 5 ankietowanych zgtosito
braki kadrowe dotyczace lekarzy medycyny rodzinnej. Rowniez
5 oséb stwierdzito, ze w reprezentowanych przez nich
zaktadach pracy pojawia sie problem z dostepno$cia lekarzy
dentystow. Na wystepujace deficyty w zawodzie lekarza

neurologa zwrocity uwage 2 osoby.

Czy w Pana(i) zakladzie pracy wystepuja braki kadrowe w odniesieniu do
zawodow medycznych? (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Nie

Tak

Trudno powiedzie¢/nie wiem

I 3,0%

76,0%

T T T

0% 10% 20% 30%

T T T 1

50% 60% 70% 80%

Zrodto: Badania wiasne.
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Braki kadrowe w podlaskich placowkach sektora ustug medycznych

Najczestszg przyczyng brakdéw kadrowych pozostaje niewielka liczba
kandydatéw do pracy oraz odchodzenie dotychczasowych
pracownikéw na emeryture.

Wyniki badan ankietowych pozwalajg stwierdzi¢, iz podmioty
wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg najczesciej radzg sobie z brakami
kadrowymi poprzez zlecenie nadgodzin swoim dotychczasowym
pracownikom. Takg odpowiedz wybrato 42,9% respondentéw, ktérzy
we wczesnhiejszym pytaniu zadeklarowali, iz ich zakfad pracy zmaga
sie z brakami kadrowymi. Zdecydowanie rzadziej takim sposobem jest
ograniczanie zakresu dziatalnosci zaktadu pracy (19,0% wskazan),
zatrudnianie cudzoziemcdw pochodzgcych z innych krajow Unii
Europejskiej (14,3% wskazan), zlecanie prac innym podmiotom na
zasadzie outsourcingu (14,3% wskazan), zatrudnianie cudzoziemcéw

z krajow spoza Unii Europejskiej (9,5%) wskazan. 33,3% badanych

zadeklarowato, iz radzi sobie z tym problemem w jeszcze inny sposob.

Jakie sg najwazniejsze przyczyny brakow kadrowych w reprezentowanym
przez Pana(ig) zaktadzie pracy? (mixed mode CATI/CAWI, n=21)

Mata liczba nowych kandydatéw do pracy 61,9%

Odchodzenie na emeryture/rente _ 47.6%
,0'/0

dotychczasowych pracownikow

Zbyt niski poziom oferowanego I 28,6%

wynagrodzenia

Migracje zarobkowe pracownikéw wewnatrz 0
by I 23,8%

Niski prestiz zawodu medycznego [l 9,5%

Inne _ 14,3%

Ll T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40%' 50% 60% 70%
Zrédto: Badania wiasne.
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Fluktuacja kadr w podlaskich placowkach sektora ustug medycznych

Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ biorgcych udziat w badaniach ankietowych nie ma
problemoéw z utrzymaniem wykwalifikowanej kadry medycznej w swoim
zaktadzie pracy. Takg odpowiedz wybrato 88 sposrod 100 biorgcych
udziat w badaniu ankietowanych. Na trudnosci w utrzymaniu
pracownikéw wskazato jedynie 12 oséb biorgcych udziat w badaniu.
Osoby te reprezentowaly podmioty zakwalifikowane jako: ,praktyka
lekarska” oraz ,pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej”.
Takie wyniki Swiadczg o duzej lojalnosci kadry medycznej wzgledem

swoich pracodawcow.

Czy Panstwo majg problem z utrzymaniem wykwalifikowanych
pracownikoéw? (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Tak 12,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Badania wiasne.
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Analiza i ocena dostepnosci kadry medycznej na terenie wojewodztwa
podlaskiego - podsumowanie

1.

Analiza danych zastanych pochodzacych z portalu barometrzawodow.pl
pozwala stwierdzi¢, iz w 2023 roku najwiekszy prognozowany deficyt
pracownikéw medycznych dotyczyt lekarzy oraz pielegniarek i potoznych (byt
on bowiem prognozowany w ponad potowie ze wszystkich powiatéw
wojewddztwa podlaskiego). Nalezy ponadto zauwazyé, iz w powiecie
suwalskim (wraz z miastem Suwatki) prognozowany byt duzy deficyt zaréwno
lekarzy oraz pielegniarek i potoznych. Warto podkreslic, iz zawody takie jak
lekarz czy pielegniarka mozna uznac¢ za najbardziej kluczowe i konieczne dla
prawidtowego funkcjonowania stuzby zdrowia. W zwigzku z czym ich
prognozowane deficyty powinny zwréci¢ szczegoing uwage oséb
odpowiedzialnych za funkcjonowanie placéwek sektora medycznego w

wojewddztwie podlaskim.

Réwnoczesnie warto zauwazy¢, iz pomimo prognozowanych deficytow

dostepnosc¢ kadr medycznych w wojewoddztwie podlaskim, zwlaszcza na tle

catego kraju, pozostaje i tak na relatywnie dobrym poziomie. Nalezy podkresli¢,

iz wojewodztwo to zajmuje 3 miejsce sposréd 16 wojewodztw pod wzgledem

liczby lekarzy przypadajgcych na kazde 10 000 mieszkahcow.

3. Rowniez w przypadku takich zawoddw jak pielegniarka, lekarz-dentysta,

ratownik medyczny, diagnosta laboratoryjny ich liczba w wojewddztwie
podlaskim przypadajgca na 10 000 mieszkancow byta na tle kraju relatywnie
wysoka. Mozna wrecz stwierdzic, iz wojewddztwo to nalezato pod tym
wzgledem do grona lideréw. Gorzej natomiast wypadato ono pod wzgledem
liczby farmaceutéw oraz fizjoterapeutéw w przeliczeniu na 10 000

mieszkancow.

. Sredni wiek kadr medycznych w wojewddztwie podlaskim jest zblizony do

Sredniego wieku kadr medycznych w catym kraju. Najwyzszy sredni wiek
wystepuje w grupie podlaskich lekarzy oraz pielegniarek (odpowiednio: 49,4
lati 48,5 lat). Najnizszy $redni wiek notuje sie natomiast w grupie podlaskich
farmaceutéw (40,6 lat) oraz fizjoterapeutéw (35,9 lat). Nalezy takze dodag, iz
w przypadku takich zawodow, jak: lekarze, lekarze dentysci, farmaceuci oraz
fizjoterapeuci notuje sie zauwazalnie wiecej pracujgcych kobiet niz

mezczyzn.
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Analiza i ocena dostepnosci kadry medycznej na terenie wojewodztwa
podlaskiego - podsumowanie, cd.

5. Ponad % ankietowanych pracodawcéw podlaskiego sektora ustug
medycznych wskazato, iz nie ma obecnie problemdw zwigzanych z
brakami kadrowymi odnoszacymi sie do pracownikéw medycznych.
Warto jednak podkresli¢, iz w ankietyzacji wzieli udziat przede wszystkim
przedstawiciele najmniejszych podmiotéw, w ktérych liczba pracownikéw
nie przekracza 9 osob. W przypadku wiekszych podmiotéw — takich, jak
szpitale — sytuacja ta moze by¢ inna. Przedstawiona na kolejnych
slajdach prognoza dotyczgca deficytéw w poszczegolnych zawodach
medycznych stanowi niejako swiadectwo tego, iz cato$¢ podlaskiego
sektora ustug medycznych musi mierzy¢ sie z brakiem wystarczajgcej

liczby pracownikow.

6. Dla ankietowanych pracodawcow na ogét nie stanowi takze problemu
utrzymanie w swoich zaktadach pracy wykwalifikowanych pracownikow.

Takg odpowiedz wybrato bowiem 88 spos$rdd 100 badanych osob.



Czynniki

wptywajace na
poziom
zapotrzebowania
na pracownikow
medycznych
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Wptyw sektora ustug medycznych na gospodarke w regionie

Wojewodztwo podlaskie

Na gospodarczej mapie wojewddztwa podlaskiego dominujg podmioty zwigzane z
handlem hurtowym i detalicznym (tj. mieszczace sie w sekcji G klasyfikacji PKD 2007).
Ich udziat w ogdlnej puli wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w tym wojewddztwie

wynosi bowiem 20,3%.

Na drugim miejscu znajduja sie firmy branzy budowlanej. Ich udziat w ogdinej puli

przedsiebiorstw w wojewoddztwie podlaskim wynosi 14,4%. Udziat pozostatych branz i
Ogotem 84 zaklady pracy zatrudniaja

wynosi mniej niz 10,0%. 250 pracownikéw i wiecej.

Udziat branzy zwigzanej z opiekg zdrowotng i pomocg spoteczng (tj. podmioty
przypisanych do sekgji Q rejestru PKD wynosi 6,2%. Z czego 21 zaklad6w pracy dziatajacych w

sektorze ustug medycznych (tj. podmioty
mieszczace sie w sekcji Q rejestru PKD).

mieszczace sie w sekgji Q rejestru PKD) wynosi 7,6%. W sgsiadujgcych z

wojewodztwem podlaskim wojewoddztwach: warmifisko-mazurskim wskaznik ten wynosi

7,4%, lubelskim — 7,2%, mazowieckim — 5,2%. W skali catego kraju udziat podmiotéw

Zrédio: Tablice dotyczace podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON
deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci wedtug stanu na 30 czerwca 2023 r. Tablica 6.
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5504/7/13/1/tablice_kwartalne_regon_20
230630.xIsx (22.08.2023). 49



Czynniki przyciagajace i wypychajace z pracy w zawodach medycznych

v Wysokie zarobki w niektorych
zawodach medycznych

»(...) taki endokrynolog moze zarabiac,
40000, 50000, 60000 zt, a nawet
wiecej miesiecznie. To jest na pewno
duza zaleta, ktéra przycigga mtodych

absolwentéw do tego zawodu”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej

w Biatymstoku 1

v' Estyma, jakim w spoteczenstwie

ciesza sie zawody medyczne

o--.) W kazdym razie to tez ten prestiz
zawodu. Mysle, ze jest to jakas tam
przyczyng, zZe sie idzie do takiej szkoty, nie

innej.”

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow

w tomzy

v' Che¢ podtrzymania tradycji

rodzinnych

,»P0 pierwsze to jest kontynuacja
rodzinna, czyli z pokolenia na
pokolenie w rodzinie byt lekarz,

wigc to jest naturalne (...)".

Przedstawiciel samorzgdu

lekarskiego

v Osobiste powotanie do pracy w

zawodzie medycznym

»(...)Kolejne to co sie nazywa
powotaniem, czyli widze siebie jako
osobe, ktora bedzie pomagata

ludziom. (...)”

Przedstawiciel samorzgdu lekarskiego

v’ Duze obciagzenie psychiczne v Niesatysfakcjonujace zarobkiw

zwigzane z wykonywaniem

niektorych zawodow medycznych

~Spotkatam sie z takg opinig u dziewczyn,

ktére pracujg na onkologii: umieralno$c

tych pacjentow albo takie ciezkie oddziaty,

gdzie dzieciaczki umierajg. Nie wszyscy

niektérych zawodach medycznych

W przypadku lekarza patomorfologa, czy
onkologa, gdzie ten sektor prywatny nie
istnieje, bo nikogo nie stac¢ na leczenie
prywatne onkologiczne (nie ukrywajmy), to

taki lekarz zarabia z tabeli ustawowej 6500

potrafig sobie poradzic¢ z tym psychicznie  zt miesigcznie do reki (...)".

()

w Biatymstoku 1

Przedstawiciel sSrodowiska pracodawcow

w Biatymstoku

v Roszczeniowos¢ niektérych pacjentéow

My zauwazamy, ze niestety, ale nasz personel

ma problem z roszczeniowoScig pacjentéw i to

Jest dla nich takim demotywatorem.
Przedstawiciel srodowiska pracodawcow

w Biatymstoku 1 o0

Przedstawiciel uczelni medycznej



Sposoby okreslania zapotrzebowania na zawody medyczne

Przedstawiciele branzy medycznej jednomysinie
podkreslili, ze obecnie zapotrzebowanie na pracownikéw
medycznych o wyksztatceniu srednim sukcesywnie maleje.
Tendencje te wynikajg z przepisdw prawnych, ktdre coraz
czesciej naktadajg na kandydatéw do pracy w zawodach
medycznych wymaég posiadania przez nich wyzszego

wyksztatcenia.

»Nie jestem pewny czy zapotrzebowanie w ogole w

przypadku kadry na Srednim poziomie jest prowadzone”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1

Okreslenie zapotrzebowania na kadry medyczne ksztatcone na poziomie
wyzszym, w opinii jednego z uczestnikéw indywidualnego wywiadu
pogtebionego, nastepuje na podstawie sztywnych danych pochodzacych
z centralnej ewidencji wszystkich zawodow medycznych — lekarzy,
pielegniarek, fizjoterapeutéw. Dane te odnosi sie do liczby ludnosci
zarowno w trybie szpitalnym, jak i w trybie ambulatoryjnym — w oparciu o
liczbe t6zek i wielkos¢ kontraktu, jaki ma powiat oraz liczbe

zarejestrowanych pacjentéw w danym POZ.

A w przypadku kadry wyzszej, skala jest zdecydowanie tatwiejsza, bo
istniejg centralne ewidencje w zasadzie wszystkich zawodéw
medycznych. One sg zwigzane w izbach, trzeba mie¢ aktywne prawo
wykonywania zawodu, w zwigzku z czym posiadamy baze danych
lekarzy, pielegniarek, fizjoterapeutéw. JestesSmy w stanie wyciggnac z
tych izb informacje, w ktérym regionie dany specjalista praktykuje oraz
istniejg juz od lat pewne statystyki z Europy, do ktorych dgzymy, ktore

okreSlajg jakie$ minimum liczby personelu na 1 000 mieszkancow”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1
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Wsparcie rozwoju kadr medycznych w wojewodztwie podlaskim

Wsparcie systemowe rozwoju kadr medycznych jest realizowane na rozne sposoby.
Rozmowecy biorgey udziat w badaniach jakosciowych wskazali na nastepujgce
inicjatywy w tym zakresie:

» Wspotpraca pracodawcow z izbami zawodowymi: Pracodawcy wspotpracujg z izbami
zawodowymi, takimi jak np.. Okregowa Izba Lekarska i Okregowa Izba Pielegniarek i
Potoznych, aby zorganizowaé szkolenia dla swojej kadry.

» Krajowy Fundusz Szkoleniowy: Ten fundusz wspiera rozwdéj kadr medycznych
poprzez finansowanie réznych projektéw szkoleniowych.

» Projekty unijne: Niektére placéwki medyczne realizujg projekty unijne, prowadzgc
szkolenia dla personelu medycznego.

» Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego: Organizacja oferuje szkolenia
skierowane do lekarzy, ktdre sg dostepne na indywidualne zgtoszenia, niezaleznie od
miejsca pracy.

» Prywatne firmy szkoleniowe: Istniejg prywatne firmy specjalizujgce sie w organizac;ji

kurséw dla pielegniarek, takie jak kursy z odczytywania EKG czy przetaczania krwi.

~Wspieramy sie tez tymi samorzgdami, czyli Izba Lekarska, Izba
Pielegniarska. Oni tez majg szereg szkolen dla swojej kadry, wiec
jJezeli na przyktad chcemy, zgtaszamy zapotrzebowanie, Zze
potrzebujemy, aby otworzy¢ specjalizacje na przyktad dla 30 osob
zatézmy z pielegniarstwa chirurgicznego, to I1zby pielegniarskie
tutaj w tym temacie zaczynajg dziata¢. My, ze tak powiem —
tworzymy grupe, oni nam pomagajg, utatwiajg, zeby te
specjalizacje przeprowadzi¢. Czes¢ zajec tez moze sie odbywac u

nas tych praktycznych w szpitalu, wiec jakby tutaj tez korzystamy”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach

,Potrzebowalismy tu, w szpitalu, rozpoczecia szkolenia dla
instrumentariuszy. Naczelna rozmawiata z Okregowg Izbg
Pielegniarska, a ona powiedziata - prosze bardzo, macie grupe,

zorganizujemy, pomozemy'”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku
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1.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego dziata szereg
podmiotéw, w ktérych zatrudniani sg pracownicy
medyczni. W tym miejscu nalezy podkresli¢ duze ich
zréznicowanie. Na terenie wojewoddztwa podlaskiego
dziatajg bowiem zaréwno szpitale, zaktady opieki
zdrowotnej, apteki oraz punkty apteczne, laboratoria
diagnostyczne czy tez zaktady opiekunczo lecznicze

oraz pielegnacyjno-opiekuncze. W kazdym z tych

podmiotow prace znajdujg przedstawiciele wykonujgcy

zawody medyczne.

Warto podkresli¢, iz sposrod 84 podlaskich zakiadow

pracy, w ktérych zatrudnionych jest co najmniej 250

pracownikéw 21 z nich stanowig szpitale. Oznacza to,

iz co czwarty duzy zaktad pracy na obszarze
wojewoddztwa podlaskiego jest zwigzany z stuzbg

zdrowia.

3. Rozmowy z ekspertami zwigzanymi z podlaskim

sektorem medycznym ujawnity najwazniejsze
czynniki przyciggajgce kandydatéw do pracy w
zawodach medycznych, jak réwniez czynniki, ktére
powodujg, w pewnych przypadkach, rezygnacije z
wykonywania tego rodzaju zawodu. Wsrod tych
pierwszych mozna wymieni¢: wysokie zarobki
niektorych specjalistow, spoteczny szacunek dla
medykdw, rodzinne tradycje pracy w zawodzie
medycznym, osobiste powotanie. Wsréd
czynnikow powodujgcych odchodzenie z pracy w
zawodzie medycznym wymieniano natomiast:
niesatysfakcjonujgcy poziom wynagrodzen

specjalistow, na ktérych zapotrzebowania nie

generuje sektor prywatny, rosngcg roszczeniowosé

pacjentow.

Czynniki wptywajace na zapotrzebowanie na pracownikow medycznych -
podsumowanie

. Rozmoéwcey wskazali ponadto, iz podczas ustalania

liczby miejsc na poszczegdlnych kierunkach
medycznych brany jest pod uwage szereg
wskaznikéw pochodzacych z Centralnej Ewidenc;ji

Zawodow Medycznych.

. Podlaskie podmioty dziatajgce w sektorze ochrony

zdrowia podejmujg szereg dziatah na rzecz
wspierania rozwoju lokalnych kadr medycznych.
Wazna role w tym procesie izby zawodowe lekarzy
oraz pielegniarek i potoznych, ktére organizujg

szkolenia dla medykow.

53



Sciezki kariery
absolwentow
kierunkow
medycznych
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Uczelnie wyzsze i szkoty w wojewodztwie podlaskim ksztatcace na
kierunkach medycznych

Szkolnictwo wyzsze:

1.
2.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Medyczna w

Biatymstoku

3. Akademia tomzynska

4. Panstwowa Uczelnia Zawodowa

imienia profesora Edwarda
Franciszka Szczepanika w
Suwatkach

Miedzynarodowa Akademia Nauk
Stosowanych w tomzy

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony
Zdrowia Towarzystwa Wiedzy

Powszechnej w tomzy

Szkolnictwo srednie i policealne

1.

A

o

Akademicka Policealna Szkota
Medyczna w Biatymstoku
»=Educentrum” Policealna Szkota
Medyczna w Biatymstoku

Centrum Zawodow Medycznych i
Spotecznych — Szkota Policealna
Wojewoddztwa Podlaskiego
Niepubliczna Szkota Policealna TEB
Edukacja w Biatymstoku

NOVA Centrum Edukacyjne
Policealna Szkota ,Akademia
Sukcesu”

Policealna Szkota Cosinus w
Biatymstoku

Szkota Policealnej Opieki Medycznej

Zak w Biatymstoku

9. Szkota Policealna Medyczna Zak
w Biatymstoku

10. Szkota Policealnej Opieki
Medycznej Zak w Lomzy

11.Szkota Policealna Medyczna Zak
w tomzy

12.Zaoczna Szkota Policealna i
Liceum Ogolnoksztatcace dla
Dorostych Prymus

13. Policealne Studium Zawodowe

Ekspert w Biatymstoku

Ksztalcenie kadr
medycznych w
wojewodztwie

podlaskim
6 uczelni 13 szkot
wyzszych policealnych i
Srednich
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Podlascy absolwenci kierunkow medycznych - szkolnictwo wyzsze
w wojewodztwie podlaskim

Kierunek Liczba absolwentéw studiéw | Liczba absolwentéw studiow Il
stopnia w 2021 roku stopnia w 2021 roku
Lekarski - 236 236
Lekarsko-dentystyczny - 65 65
Farmacja - 75 75
Pielegniarski 178 162 340
Potoznictwo 55 28 83
Ratownictwo medyczne 39 - 39
Dietetyka 34 22 56
Elektroradiologia 31 16 47
Logopedia i audiofonologia 33 28 61
Techniki dentystyczne 16 - 16
Fizjoterapia - 88 88

Zrédto: Dane pochodzace z Ogélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl



Podlascy absolwenci kierunkow medycznych - szkolnictwo

policealne w wojewodztwie podlaskim

Kierunek Ogédlna liczba absolwentéw w roku szkolnym 2020/2021
Asystent stomatologiczny 47
Higienistka stomatologiczna 36
Opiekun medyczny 252
Protetyk stuchu 15
Technik dentystyczny 6
Technik masazysta 88
Technik sterylizacji medycznej 79
Terapeuta zajeciowy 42

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji Oéwiatowej

57



Podlascy absolwenci kierunkow medycznych w 2021 roku - razem

@
1106 absolwentoéw kierunkéw
medycznych,

ktorzy ukonczyli nauke na
uczelniach wyzszych

e

Razem: 1585 absolwentow
kierunkéw medycznych, ktorzy

ukonhczyli podlaskie szkoty i
uczelnie wyzsze w 2021 roku

2

565 absolwentow kierunkow
medycznych,

ktorzy ukonczyli nauke w szkotach
Srednich i policealnych

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji Oéwiatowej
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Podnoszenie kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci absolwentow
kierunkow medycznych - perspektywa pracodawcow

Ponad potowa reprezentantow podlaskich zaktadow pracy sektora

medycznego biorgcych udziat w badaniu ankietowym zadeklarowata, iz nie

podejmujg oni zadnych dziatan na rzecz szkolenia i podnoszenia

kompetencji i umiejetnoéci uczniow, studentéw i absolwentow kierunkdéw

medycznych.

Wsrod najbardziej popularnych dziatan, ktére podejmujg podlascy

pracodawcy sektora medycznego na rzecz podnoszenia kwalifikacji,

kompetencji i umiejetnosci uczniow, studentow i absolwentow kierunkéw
medycznych nalezy wymieni¢ organizacje stazy i praktyk (36 wskazan),

opracowywanie wewnetrznych materiatéw szkoleniowych (12 wskazan),

organizacje rezydentur (12 wskazan).

Jakie z ponizszych dziatan podejmuje Pana(i) zaktad pracy na rzecz
szkolenia i podnoszenia kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci
uczniow, studentéw i absolwentéow kierunkéw medycznych? (mixed
mode CATI/CAWI, n= 100)

Organizacja stazy i praktyk dla uczniow,
studentow absolwentéw kierunkéw
medycznych

36,0%

Opracowywanie wewnetrznych materiatow
szkoleniowych (w formie drukowanej lub
elektronicznej)

12,0%

Organizacja rezydentur

Organizacja konferencji naukowych

Inne

Zaktad nie podejmuje zadnych dziatan na rzecz
szkolenia i podnoszenia kwalifikacji,
kompetenciji i umiejetnosci uczniéw,
studentow i absolwentow kierunkéw

medycznych

59,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: Badania wiasne.
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Podnoszenie kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci absolwentow
kierunkow medycznych - perspektywa absolwentow kierunkow
medycznych

Czy po ukonczeniu uczelni/szkoty, w ktorej zyskates
uprawnienia do wykonywania zawodu medycznego

78 z 96 pracujgcych w zawodzie medycznym ankietowanych podnosit(a) Pan(i) swoje kwalifikacje zwigzane z
i N } . ) wykonywaniem zawodu medycznego? (mixed mode
absolwentéw zadeklarowato, iz po ukonczeniu szkoty uczelni CATI/CAWI, n=96)

nadal podnosito swoje kwalifikacje zawodowe.

Tak 81,2%

Nie 18,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: Badania wiasne.
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Formy podnoszenia kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci absolwentow

kierunkow medycznych

Absolwenci, ktorzy we wczesniejszym pytaniu zadeklarowali, iz
podnosili swoje kwalifikacje zawodowe po ukohczeniu nauki w
szkole/na uczelni wyzszej zostali poproszenie o wskazanie dziatan,
ktore w tym zakresie podjeli. 52 z 78 ankietowanych absolwentéw
wskazato, ze uczestniczyto w innych formach podnoszenia kwalifikacji
potwierdzonych dyplomem/certyfikatem. 45 ankietowanych
zadeklarowato, iz brato udziat w szkoleniach finansowanych przez
pracodawce. 34 badanych absolwentow wzieto tez udziat w
szkoleniach finansowanych we wiasnym zakresie. Stosunkowo mato
popularnymi formami podnoszenia kwalifikacji byty natomiast studia
podyplomowe oraz dalsza nauka w szkole policealnej lub studia na

innym kierunku medycznym.

W jakich formach podnoszenia swoich kwalifikacji bral(a) Pan(i) udziat?

Inne formy podnoszenia kwalifikacji
potwierdzonych dyplomem/certyfikatem

Udzial w szkoleniach finansowanych przez

Pracodawce

Udziat w szkoleniach, finansowanych we
wilasnym zakresie

Studia podyplomowe

6,4% \
Nauka w szkole policealnej
6

Studia na innym kierunku medycznym

57,7%

43,6%

0,3%

4%

89,7%

33,3%

42,3%

56,4%

93,6%

93,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

mTak = Nie

Zrodto: Badania wiasne.
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Sciezki kariery podlaskich absolwentow kierunkéw medycznych

Prosze dokonczy¢ zdanie, wybierajgc tylko 1 odpowiedz, ktora najlepiej
Sposrod 100 biorgcych udziat w badaniu ankietowym odzwierciedla Pan(i) sytuacje: Obecnie...(mixed mode CATI/CAWI, n=100)

absolwentéw 94 z nich zadeklarowato, iz wykonuje
Wykonuje prace w zawodzie medycznym. Moje
obecnie prace w wyuczonym przez siebie zawodzie gtéwne miejsce pracy zlokalizowane jest na 94,0%

Co . obszarze wojewdédztwa podlaskiego.
medycznym na obszarze wojewoddztwa podlaskiego.

Tylko 2 uczestnikdw ankietyzacji wskazato, iz pracuje Wykonuje prace w zawodzie medycznym. Moje
gtéwne miejsce pracy zlokalizowane jest w I 2 0%
obecnie w zawodzie medycznym poza obszarem innym miejscu niz na obszarze wojewddztwa m e
. ) . podlaskiego.
wojewddztwa podlaskiego. 4 pozostatych absolwentéw 1
kierunkéw medycznych zadeklarowato, iz obecnie nie Nie wykonuje pracy w zawodzie medycznym i
mieszkam na obszarze wojewddztwa 3,0%
pracuje w wyuczonym przez siebie zawodzie. podlaskiego.

Nie wykonuje pracy w zawodzie medycznym i
mieszkam poza obszarem wojewoédztwa 1,0%
podlaskiego.

T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Badania wiasne.
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Absolwenci kierunkow medycznych zarejestrowani w Powiatowych

Urzedach Pracy

W Swietle danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku w ciggu
2022 roku we wszystkich powiatowych urzedach pracy na obszarze
wojewoddztwa podlaskiego zarejestrowato sie 814 osdb posiadajagcych
wyksztatcenie w ktoryms z zawoddw medycznych. W tej grupie znalazto
sie 122 absolwentow — a wiec 0sdb, ktére zarejestrowaty sie jako
bezrobotne do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki. Na koniec okresu
sprawozdawczedo liczba bezrobotnych posiadajgcych wyksztatcenie

medyczne wyniosta 397 osob, w tym jedynie 25 absolwentdw.

Absolwenci kierunkéw medycznych najczesciej rejestrujacy
sie w powiatowych urzedach pracy w 2022 roku w
wojewodztwie podlaskim:

Lekarze: 56 zarejestrowanych bezrobotnych
absolwentow.

Fizjoterapeuci: 22 zarejestrowanych

bezrobotnych absolwentéw.

Technicy masazysci: 8 zarejestrowanych

bezrobotnych absolwentow.

Zrédto: Dane udostepnione przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/3054681/2022%20r./e33dc2c1-
7b7¢-4520-99f5-1e0664d03575?t=1675235969825 (03.10.2023).




Przyczyny rejestracji absolwentow kierunkow medycznych zarejestrowani

w Powiatowych Urzedach Pracy

Aby ustali¢ przyczyny, dla ktérych absolwenci kierunkow
medycznych rejestrujg sie w powiatowych urzedach
pracy na terenie wojewoédztwa podlaskiego, w urzedach
tych zrealizowano badanie ankietowe. Ankietyzacja
zostata przeprowadzona w dniach od 23 sierpnia 2023
roku do 1 wrzesnia 2023 roku. Zostata ona
przeprowadzona za pomocg ankiety do samodzielnego
wypetnienia rozsytanej na stuzbowe adresy e-mail

poszczegolnych urzeddw.

Jakie sg najczestsze przyczyny rejestracji absolwentow podlaskich szkét i uczelni

wyzszych, ktérzy ukonczyli nauke na kierunkach medycznych, w Powiatowym

Urzedzie Pracy? (n=14)

YV V V V V V VYV VYV VYV VY

By uzyskac bon zasiedleniowy: 8 wskazan.

Dla uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego: 7 wskazan.

Brak doswiadczenia zawodowego potrzebnego do podjecia pracy: 4 wskazania.

Che¢ odbycia stazu finansowanego przez Powiatowy Urzad Pracy: 4 wskazania.
Niewystarczajgce kwalifikacje do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie: 2 wskazania.
Niewystarczajgca liczba miejsc pracy w wyuczonym zawodzie: 2 wskazania.

By uzyskac zasitek dla bezrobotnych: 2 wskazania.

Chec wziecia udziatu w doradztwie zawodowym: 2 wskazania.

By uzyskac bon zatrudnieniowy: 2 wskazania.

Che¢ znalezienia pracy w innym zawodzie niemedycznym: 1 wskazanie.

By wzig¢ udziat w pracach interwencyjnych: 1 wskazanie.

Zrodto: Badania wiasne.
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1.

Ksztatcenie podlaskich kadr medycznych w
wojewddztwie podlaskim odbywa sie na poziomie
zarowno wyzszym (kierunki medyczne sg obecne na 6
uczelniach wyzszych dziatajgcych w Biatymstoku,
tomzy oraz Suwatkach) oraz srednim (13 szkot
policealnych oraz $rednich).

Badania ankietowe zrealizowane wsréd 100
absolwentéw podlaskich szkét i uczelni ksztatcgcych
na kierunkach medycznych wykazaty, iz ponad 90% z
nich pracuje obecnie w swoim zawodzie na obszarze
wojewoddztwa podlaskiego.

Absolwenci kierunku lekarskiego, fizjoterapeuci oraz
technicy masazysci najczesciej rejestrujg sie jako
osoby bezrobotne w powiatowych urzedach pracy.
Warto jednak podkresli¢, iz zdecydowana wigkszosc¢ z

nich stosunkowo szybko znajduje zatrudnienie.

Ksztatcenie kadr medycznych - podsumowanie

. Absolwenci kierunkéw medycznych najczesciej

rejestrujg sie w powiatowych urzedach pracy by
uzyskac bon zasiedleniowy, ubezpieczenie zdrowotne
oraz z powodu braku niezbednego doswiadczenia
zawodowego/ w celu odbycia stazu finansowanego

przez powiatowy urzad pracy.

. Wiekszos¢ ankietowanych absolwentéw podnosita

swoje kwalifikacje po ukohczeniu nauki na kierunkach
medycznych. Najczesciej wybierali oni formy
podnoszenia kwalifikacji, ktérych ukonczenie pozwolito

im uzyska¢ odpowiedni dyplom lub certyfikat.
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Podsumowanie —

najwazniejsze
obszary
problemowe oraz
rekomendacje dla
dalszych dziatan
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Najwazniejsze obszary problemowe i rekomendacje dla dalszych dziatan

Whiosek Rekomendacja

Dostepnos¢ kandydatow do pracy przede wszystkim
w stolicy wojewodztwa podlaskiego. Wystepujg
deficyty chetnych do pracy w mniejszych

miejscowosciach

» Kierowanie studentéw z Biategostoku na praktyki zawodowe do mniejszych miejscowosci.
» Opracowanie na poziomie gmin strategii rozwoju kadr medycznych.

» Zapewnienie mieszkan stuzbowych dla medykow chetnych do pracy w mniejszych miejscowosciach.

Braki kadrowe dotyczace lekarzy specjalistow

» Zachecanie studentow do wyboru okreslonych specjalizacji, ktore sg szczegdlnie wazne z punktu
widzenia lokalnych podmiotoéw medycznych. Zaangazowanie w ten proces medykow, ktorzy juz

wykonujg dany rodzaj zawodu.

» Zwiekszanie liczby miejsc na specjalizacjach szczegdlnie istotnych z punktu widzenia regionalnej

stuzby zdrowia.
» Zatrudnianie cudzoziemcow posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje.

» Rozmowy lokalnych srodowisk medycznych z Ministerstwem Zdrowia na temat dalszych podwyzek

wynagrodzen dla szczegdlnie poszukiwanych specjalistow.

» Poszerzenie oferty edukacyjnej szkot wyzszych w Suwatkach oraz tomzy o kolejne kierunki

medyczne.
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Najwazniejsze obszary problemowe i rekomendacje dla dalszych dziatan

Whiosek Rekomendacja

» Rozmowy lokalnych decydentéw i przedstawicieli Srodowisk medycznych z Ministerstwem Zdrowia w celu
dalszego uproszczania procedur zwigzanych z przyjmowaniem cudzoziemcow do pracy w zawodach
Niewykorzystany potencjat cudzoziemcow, medycznych.
ktérzy mogliby podja¢ prace w zawodach
» Zorganizowanie szkolen z nauki specjalistycznego jezyka polskiego dla cudzoziemcéw.

medycznych.
» Zamieszczanie ofert pracy skierowanych do cudzoziemcdw w ich jezykach (np. biatoruskim, ukrainskim,

rosyjskim).

» Stworzenie centralnego rejestru przedstawicieli wszystkich zawoddw medycznych, ktéry pozwoli doktadnie

okresli¢ liczbe oso6b wykonujagcych kazdy zawdd medyczny.

» Objecie wszystkich zawodéw medycznych odpowiednimi regulacjami.
Brak modelu okreslania zapotrzebowania na

kadry medyczne ksztatcone na poziomie > Konsultacje przedstawicieli szkot policealnych z przedstawicielami szpitali i innych placéwek ochrony zdrowia

Srednim. odnosnie zapotrzebowania na przedstawicieli poszczegolnych zawodoéw medycznych.
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N BlasTAaT”

MORE THAN STATISTICS

KONTAKT

Biostat Sp. z 0.0.

W Warszawa
Aleje Jerozolimskie g6, Warszawa 00-807

W Rybnik
ul. Kowalczyka 17, 44-206 Rybnik

. +48 221228 025

. *48 32 42 21707
&, +48 668 300 664

I8 (fax)*48 32 44 08 564

& biuro@biostat.com.pl
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